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ZPRAVA O POSOUZENIi A HODNOCENI NABIDEK

v rdmci verejné zakazky:

Metodické, konzultacni a vzdélavaci aktivity implementace
systému projekt, program, portfolio

Zakdazka je realizovana v ramci projektu ¢islo €CZ.1.04/4.1.01/89.00111 s ndzvem ,,Projektové Fizeni
a strategické planovani v praxi”, ktery je financovan z prostfedkt Evropského socidlniho fondu
prostfednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a stitniho rozpoétu Ceské
republiky.

Zadavaci Fizeni Metodické, konzultaéni a vzdéldvaci aktivity implementace systému projekt,
program, portfolio bylo uvefejnéno na strankach http://www.esfcr.cz pod &islem 8650.

DRUH ZADAVACIHO RIZENI: zjednodusSené podlimitni fizeni v souladu s § 25 a § 38 zakona ¢. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdeéjsich predpish (dale jen zakon).

IDENTIFIKAENI UDAJE O ZADAVATELI:

Zadavatel Statutarni mésto Pardubice
Sidlo Pernstynské nam. 1, 530 21 Pardubice
I 00274046
Osoby opravnéné jednat MUDr. Stépanka Frarikova — primatorka
jménem zadavatele ;
Ing. Jifi Can — vedouci odboru majetku a investic

SLOZENI HODNOTICI KOMISE:

predseda: FrantiSek Brendl|
mistopredseda: Mgr. Jifi Turek
Clenové: Ing. Jifi Rozinek

Mgr. Zdenék Semordd
Valéria Kmostakovad — omluvena

SEZNAM POSUZOVANYCH NABIDEK

NaBiDKA L. 1

PM CONSULTING s.r.o.
Choceri, Husova 86, PSC 565 01
1¢: 25117491
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NABIDKA €. 2

BDO Advisory s.r.o.

Praha 2 - Vinohrady, Italska 1580/26, PSC 120 00
I€: 27244784

NABIDKAC. 3

Equica, a.s.

Praha 9 - VysoZany, Rubeska 215/1, PSC 190 00
I€: 26490951

NABIDKA €. 4

Sdruzeni:

PROCES-Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.
Ostrava - Moravsk3 Ostrava, Svabinského 1749/19, PSC 702 00
IC: 28576217

(vedouci sdruzeni)

+

Accord International s.r.o.

Praha 4 — Kr¢, Pod Visfiovkou 1661/33, PSC 140 00
IC: 24759899

(ucastnik sdruzeni)

NABIDKA L. 5

SOFO Group a.s.

Praha 1, Ovocny trh 572/11, PS€ 110 00
IC: 27243389

SEZNAM NABIDEK, KTERE BYLY HODNOTICi KOMISi PRI POSUZOVANI NABIDEK ZE ZADAVACIHO
RIZENi VYRAZENY S UVEDENiIM DUVODU

PorIs zPUSOBU HODNOCENI NABIDEK S ODUVODNENIM

Hodnoceni nabidek provedla hodnotici komise podle kritéria stanoveného v zadavacich

podminkach.

Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadani vefejné zakazky je ekonomicka vyhodnost nabidky.
Dil¢i hodnotici kritéria: vdha

1. nabidkova cena (bez DPH) 60 %

2. ndvrh metodologie postupu 40 %

POPIS ZPUSOBU HODNOCENI:

Pro hodnoceni nabidek pouZila hodnotici komise bodovaci stupnici v rozsahu 0 az 100. Kaidé
jednotlivé nabidce ptidélila dle dil¢iho kritéria bodovou hodnotu, kterd odrdZela uspéSnost
pfedmétné nabidky v ramci dil¢iho kritéria.
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Pro Ciselné vyjadritelné kritérium, pro které ma nejvhodnéjsi nabidka minimalni hodnotu kritéria >
nabidkovd cena, ziskala hodnocend nabidka bodovou hodnotu, kterd vznikla ndsobkem 100 a
poméru hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené nabidce.

Pro kritérium, které nelze vyjadfit Ciselné - ndvrh metodologie postupu, sestavila hodnotici komise
poradi nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné a pfiradila nejvhodnéjsi nabidce 100 bodu a kazdé
ndsledujici nabidce pfifadila takové bodové ohodnoceni, které vyjadfovalo miru splnéni diléiho

kritéria ve vztahu k nejvhodnéjsi nabidce.

Vramci diléiho hodnoticiho kritéria ndvrh metodologie postupu byla hodnotici komisi nabidka
uchazefe hodnocena z hlediska toho, do jaké miry napliiuje vécné i asové poZadavky zadavatele
stanovené v zaddvacich podminkach.

V ramci tohoto diléiho kritéria bylo hodnoceno nasledujici:

- navrh metodiky pro zpracovani analytické ¢asti komplexni analyzy systému projekt, program,
portfolio.

- struktura/osnova navrhové ¢asti komplexni analyzy,

- struktura/osnova a zpUsob zpracovani a implementace projektové metodiky,

- struktura/osnova a zpusob zpracovéni a implementace vnitfnich pfedpish GFadu v oblasti
projektového fizeni,

- struktura/osnova manudlu projektového manazera a clena tymu,

- konkrétni popis pfedmétu podpory pfi ovéfeni implementovanych metodik a vnitfnich
pfedpist na dvou pilotnich projektech,

- struktura/osnova vSech nabizenych kurzu.

Lépe byla dle zadavacich podminek hodnocena nabidka v ramci tohoto diléiho hodnoticiho kritéria,

jejiz navrh metodologie postupu byl zpracovdn co nejkomplexnéji a detailnéji a ve kterém byly

zapracovany vhodné postupy, prostfedky, ndstroje a metody sméfujici k naplnéni viech bodd
stanovenych v ¢l. VI. odst. 4. zadavaci dokumentace.

Jako vhodnéjsi byla hodnocena nabidka, ve které byla uchazecem zajisténa vy3si garance kvality na

zdkladé nize uvedeného:

- uchazet zcela spravné identifikuje veskeré nutné kroky, postupy a procesy, které bude tfeba
nastavit za Ucelem splnéni pfedmétu a cile zakazky, struktura a osnova jednotlivych €innosti bude
zcela pokryvat potfeby zadavatele

- uchazec poda precizni vycet kroku, postupt, procest a metod, a k tomu uvede podrobny vyklad v
¢em konkrétni krok, postup &i proces spociva a zarover oduvodni jejich poufiti,

- jednotlivé navriené kroky, postupy a procesy na sebe budou logicky navazovat a tvofit celek,
navrieny postup bude jasny a pfehledny,

- zpusob nastaveni komunikace se zadavatelem bude zarufovat, ie potfebné informace se vidy
dostanou k relevantnim osobam, bude maximalné efektivni, plynuly a flexibilni, bez zbyte¢nych
pratahd a bude ptizpusoben a otevien konkrétnim potfebam zadavatele.

Jednotlivym dil&im hodnoticim kritériim byly zadavatelem stanoveny vdhy v procentech s celkovym
souctem 100.

Hodnoceni podle bodovaci metody provedla hodnotici komise tak, Ze jednotlivd bodova
ohodnoceni nabidek dle dil¢ich kritérii vynasobila pfislusnou vahou daného kritéria.

Na zédkladé souctu vysiednych hodnot u jednotlivych nabidek hodnotici komise stanovila pofadi
uspésnosti jednotlivych nabidek tak, Ze jako nejuspésnéjsi byla stanovena nabidka, kterd dosahla
nejvyssi hodnoty.
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VYSLEDEK HODNOCEN{ NABIDEK

n:‘::l,i’ii; UCHAZEE
1. PM CONSULTING s.r.0.
2. Equica, a.s.
3. Sdruzeni (PROCES-Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o. — vedouci Ucastnik)
4, BDO Advisory s.r.o.
5. SOFO Group a.s.

HODNOCENi NABIDEK V RAMCI JEDNOTLIVYCH HODNOTICICH KRITERIi:
- obsahuje pfiloha €. 1 zprévy o posouzeni a hodnoceni nabidek (hodnoceni nabidek v ramci
dil¢ich hodnoticich kritérii)

-> pfiloha ¢. 2 obsahuje pfehled nabidek vramci dil¢iho hodnoticiho kritéria navrh
metodologie postupu

HODNOTICI KOMISE:

FrantiSek Brend|

Mgr. Jifii Turek

Ing. Jifi Rozinek

Mgr. Zdenék Semorad

Valéria Kmostakova

PREDANI ZPRAVY O POSOUZENI A HODNOCENI NABIDEK ZADAVATELI:

Zprdava byla predana zadavateli dne 13.6.2013

Jméno a pFijmeni osoby opravnéné jednat jménem zadavatele Ing. Jifi Can

Podpis opravnéné osoby zadavatele




PeTiottré, 1

HODNOCENI NABIDEK

v ramci verejné zakdzky:

Metodické, konzultacni a vzdélavaci aktivity implementace

systému projekt, program, portfolio

Zakladni kritérium pro zadéni vefejné zakazky: ekonomicka vyhodnost nabidky

Diléi kritéria:

1. celkova nabidkova cena
2. ndvrh metodologie postupu

vahav %
60 %
40 %

Dil¢i kritéria Nabidka ¢. 1 Nabidka €. 2 Nabidka ¢. 3 Nabidka ¢. 4 Nabidka ¢. 5
PM CONSULTING q A SdruZeni (Proces-
o BDO Advisory s.r.o. Equica, a.s. Centrumiz/accord) SOFO Group a.s.
nabidkova cena 683 250,00 905 000,00 678 625,00 803 000,00 1049 000,00
navrh metodologie 97 65 85 100 -
postupu

1. diléi kritérium:
celkova nabidkova cena

vaha kritéria (v %): 60

nabidkova cena| pocet bodu body x vdha
hodnota minimalni
nabidka €. 1 683 250,00 99,32 59,59 nabidky
nabidka é. 2 905 000,00 74,99 44,99 678 625,00
nabidka €. 3 678 625,00 100,00 60,00
nabidka é. 4 803 000,00 84,51 50,71
nabidka €. 5 1 049 000,00 64,69 38,82

2, diléi kritérium:
navrh metodologie postupu

vaha kritéria (v %): 40




pocet bodii body x vaha
nabidka ¢. 1 97 38,80
nabidka €. 2 65 26,00
nabidka ¢. 3 85 34,00
nabidka ¢. 4 100 40,00
nabidka €. 5 75 30,00
CELKOVY POCET BODU
BODY PORADI
nabidka ¢. 1 98,39 1.
nabidka ¢. 2 70,99 q,
nabidka ¢. 3 94,00 2.
nabidka C. 4 90,71 3.
nabidka ¢. 5 68,82 5.

Celkové poradi jednotlivych nabidek:

1. pofadi - PM CONSULTING s.r.o.

2. poradi - Equica, a.s.

3. poradi - SdruZeni (vedouci G¢astnik: PROCES-Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.)
4. poradi - BDO Advisory s.r.o.

5. poradi - SOFO Group a.s.

Hodnotici komise:

FrantiSek Brendl|

Magr. Jiti Turek

Ing. Jiti Rozinek

I e
==
Z

Mgr. Zdenék Semorad

~

Valéria Kmostikova DLy VEV—




Priloha €. 2 Zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek

Posouzeni nabidek v ramci dil¢iho hodnoticiho kritéria ¢. 2 — ndvrh metodologie postupu

NABIDKA &. 1

PM CONSULTING s.r.o0.
Chocen, Husova 86, PSC 565 01
1I&: 25117491

1/ navrh metodiky pro zpracovani analytické ¢asti komplexni analyzy systému projekt, program,

portfolio

uchazet v ramci své nabidky vysvétluje pojeti systému PPP (projekt, program, portfolio), z néhoz
nasledné vychazi pojeti realizace celé zakdzky (na str. 8 nabidky graficky zndzornéno pojeti
systému PPP a na str. 9 pak znazornén pohled ve vazbé na strategie)

feSeni zakazky je koncipovano jako projekt, kdy je definovan cil, jednotlivé aktivity, realizaéni tym,
vystupy, harmonogram, zplsob Fizeni projektu, feSeni rizik a zmén

uchazec zcela jasné identifikoval potfeby zadavatele v rdmci principu implementace PPP tj. fedeni
problematiky a) Fizeni jednotlivych projekt, b) Fizeni skupiny projektd (programu) a c)
problematiku koordinace soubéinych projektd, systematické hospodafeni se zdroji a jejich
alokace na projekty (portfolio)

nabidka je strukturovana dle jednotlivych aktivit uvedenych ve vyzvé, kdy je moiné ziskat nejen
komplexni ucelenou piedstavu o celkovém navrhu feSeni, ale i o ndvrhu feseni v jednotlivych
diléich krocich v ramci realizovanych aktivit

navrh feSeni jednotlivych diléich aktivit je popsan strukturované a vystizngé, kazdd z aktivit
obsahuje ndvrh feseni (postupné kroky), strukturu vystupd, postupy praci a pouZiti metod z ¢eho?
Ize ziskat konkrétni predstavu, jak jednotlivé ¢asti zakdzky budou realizovany

v metodice je ve vazbé na zaji$téni kvality realizace jednotlivych dil¢ich aktivit popsan zpdsob a
obsazeni fizeni implementace PPP z pohledu uchazece, kdy je definovan projektovy tym sloZeny s
garant( jednotlivych vystupl (garant analyzy, garant ndvrhu metodiky, garant pfipravy lidskych
zdrojd, garant implementace a metodicky garant projektového fizeni)

systém implementace PPP je v ramci nabidky pojat jako komplexni systém FeSici projektové fizeni
a strategické planovani, kdy navrieny systém je integralné provdzan s celou organizaci a bude tak
zajistovat acinnou a efektivni realizaci zvolené strategie, realizace jednotlivych dilcich aktivit
v ramci nabidky je provdzadna a plné respektuje zdkladni kroky dil¢ich aktivit uvedené v zadani
objednatele

2/ struktura/osnova ndvrhové ¢asti komplexni analyzy

v ramci nabidky jsou identifikovany body/oblasti, kterych se analyzy dotkne, jsou uvedeny pouzité
metody, struktura zpravy a postup praci, kdy z nabidky vyplyva jasny postup krokd pfi feseni této
aktivity zpracovatelem nabidky

zpracovani nabidky respektuje dil¢i kroky klicové aktivity (v souladu se zaddvaci dokumentaci),
které jsou strukturované a logicky popsany, vytknout Ize pouze nizsi miru detailni rozpracovanosti

3/ struktura/osnova a zpusob zpracovani a implementace projektové metodiky

v ramci nabidky jsou identifikovany body k feSeni, pouZité metody, struktura zpravy a postup
praci, kdy z nabidky vyplyva jasny postup krok{ pfi feseni této aktivity zpracovatelem nabidky

zpracovani nabidky respektuje diléi kroky klicové aktivity (v souladu se zadavaci dokumentaci),
které jsou strukturované a logicky popsany, vytknout Ize pouze nizsi miru detailni rozpracovanosti



4/ struktura/osnova a zplsob zpracovani a implementace vniténich pfedpist Gfadu v _oblasti

projektového fizeni

- zplsob zapracovéni a implementace systému PPP v ramci Gfadu je popsan v ramci dil&ich aktivit
projektu, z &ehoz plyne, Ze zpracovatel nabidky nevytrhl samotny proces implementace z kontextu
a je zde vidét logicka vazba dilcich aktivit projektu

- zpracovani nabidky respektuje dil¢i kroky klicové aktivity (v souladu se zadavaci dokumentaci),
které jsou strukturované a logicky popsany, vytknout Ize pouze nizsi miru detailni rozpracovanosti

5/ struktura/osnova manualu projektového manaZera a élena tymu
- osnova je navriena v prehledné strukturované podobé v ramci kapitoly 4.3.3, nicméné opét lze
vytknout niZsi miru detailni rozpracovanosti

6/ konkrétni popis predmétu podpory pfi ovéreni implementovanych metodik a vnitfnich predpisti na

dvou pilotnich projektech

- vramci nabidky je popsan systém ovéfovani a zpétné vazby implementovanych metodik ve
struktufe ndvrhu podoby feseni, pouZiti metod a postup praci, z ¢ehoZ Ize ziskat uceleny pfehled
jednotlivych dil¢ich krok

- zpracovani nabidky respektuje dil¢i kroky klicové aktivity (v souladu se zadéavaci dokumentaci),
které jsou strukturované a logicky popsany, vytknout lze pouze niz$i miru detailni rozpracovanosti

7/ popis struktury/osnovy vech nabizenych kurz(
- obsah jednotlivych kurz( je velmi detailné popsan a zadavatel ziskal jasnou pfedstavu o obsahu a
formé jednotlivych kurzd

Zavér:

Uchazec zcela jasné pochopil potfeby zadavatele a popsal strukturované a detailné systém
implementace PPP v jednotlivych krocich, kdy v ramci svého realizaéniho tymu uréil jednoznaéné
osoby odpovidajici za urcité kroky. V ramci dil¢ich aktivit projektu s vazbou na konzultaéni €innost
jsou jasné a strukturované popsany jednotlivé kroky, postupy, navrhy feSeni, pouiité metody a
vystupy. Vytknout pfi popisu lze pouze nizsi miru detailni rozpracovanosti. V rdmci vzdélavaciho
cyklu uchaze¢ jasné a precizné definoval obsah Skoleni vsouladu spozadavky zadavaci
dokumentace. Uchaze¢ ve své nabidce popisuje realizacni tym, zplsob Fizeni projektu a
komunikaci, z ¢éehoZ je patné, Ze relevantni informace se budou dostavat k relevantnim osobam a

spoluprace bude efektivni. Uchaze¢ nabizi moZnost detailnéj$iho doFeSeni nékterych krokd ve
vazbé konkrétni potfeby zadavatele.

Hodnoceni v rdmci dil¢iho hodnoticiho kritéria: 97 bodu
- 3 body - niZsi mira detailni rozpracovanosti v ramci navrhu metodologie postupu

NABIDKA . 2

BDO Advisory s.r.o.

Praha 8, Karolinska 661/4, PSC 186 00
1€: 27244784

1/ ndvrh metodiky pro zpracovani analytické &asti komplexni analyzy systému projekt, program,

portfolio

- uchaze€ vramci své nabidky dostatecné nevysvétluje pojeti systému PPP (projekt, program,
portfolio), z néhoZ nasledné vychazi pojeti realizace celé zakdzky a metodiky




zpracovani nabidky nerespektuje osnovu zadavaci dokumentace, kdy zpracovdni metodiky je
pouze do obecné urovné a chybi provdzanost popisovanych kroki se zaddvaci dokumentaci
zndvrhu nelze jednoznalné vyvozovat, Ze uchazel identifikoval potfeby zadavatele vramci
principu implementace PPP tj. feSeni problematiky a) fizeni jednotlivych projektd, b) Fizeni
skupiny projektd (programu) a c) problematiku koordinace soubéinych projektl, systematické
hospodareni se zdroji a jejich alokace na projekty (portfolio)

nabidka neni strukturovana ve vazbé na vyzvu, jednotlivé diléi kroky nejsou detailnéji
rozpracovany, mira rozpracovanosti se pohybuje v obecné roviné vysvétleni bez detailngjSiho
navrhu feseni

v metodice je ve vazbé na zajisténi kvality realizace jednotlivych dilCich aktivit popsadn v obecné
roviné zplsob a obsazeni fizeni implementace PPP z pohledu uchazece

2/ struktura/osnova ndvrhové &asti komplexni analyzy

zpracovani nabidky nerespektuje ¢lenéni dle zadavaci dokumentace, orientace a vyhodnoceni
obsahu nabidky je dosti komplikované

ziskané informace znabidky nelze jednoznacné pfifadit kzadani a relevantnim zplsobem
vyhodnotit

navrh struktury ndvrhové Casti komplexni analyzy (kapitola 5.1.8 str. 27) je popsan v heslech

3/ struktura/osnova a zplisob zpracovéni a implementace projektové metodiky

zpracovani nabidky nerespektuje Clenéni dle zadavaci dokumentace, orientace a vyhodnoceni
obsahu nabidky je dosti komplikované

ziskané informace z nabidky nelze jednoznacné pfifadit kzadani a relevantnim zplsobem
vyhodnotit

4/ struktura/osnova a zplsob zpracovani a implementace vniténich pfedpist Gfadu v oblasti

projektového fizeni

zpracovani nabidky nerespektuje élenéni dle zaddvaci dokumentace, orientace a vyhodnoceni
obsahu nabidky je dosti komplikované

ziskané informace z nabidky nelze jednoznaéné pfifadit k zadéni a relevantnim zplsobem
vyhodnotit

5/ struktura/osnova manualu projektového manaZera a élena tymu

zpracovani nabidky nerespektuje ¢lenéni dle zaddvaci dokumentace, orientace a vyhodnoceni
obsahu nabidky je dosti komplikované

ziskané informace z nabidky nelze jednoznatné pfifadit k zadani a relevantnim zplsobem
vyhodnotit

hodnoceni tohoto bodu zadavatel proved| na zékladé kapitoly 5.2.6 Navrh struktury manudl( pro
projektové fizeni, kdy existuje obecny popis s odkazy pfiloZzené ukdzky, nicméné i tyto ukdzky jsou
spiSe v obecné roviné

6/ konkrétni popis pfedmétu podpory pfi ovéieni implementovanych metodik a vnitfnich pfedpist na

dvou pilotnich projektech

zpracovani nabidky nerespektuje ¢lenéni dle zadavaci dokumentace, orientace a vyhodnoceni
obsahu nabidky je dosti komplikované

ziskané informace z nabidky nelze jednoznaéné pfifadit k zadani a relevantnim zplisobem
vyhodnotit

7/ popis struktury/osnovy véech nabizenych kurz(

obsah jednotlivych kurzd neni dostatecné adresné popsan, zadavatel tak nema moZnost ziskat
predstavu, co bude obsahem jednotlivych kurza V1-V8



- vramci nabidky je pouze predstaven prehled jednotlivych modul(, které pravdépodobné budou
napliovat jednotlivé dilci kurzy V1-V8

Zavér:

Uchazeé¢ zpracoval nabidku odpovidajici zpGisobem, ktery castecné neodpovida zadani, nebyl
zohlednén individudini pfistup. UchazeC nerespektuje strukturu zadavaci dokumentace a z nabidky
tak neni moiné jednoznaéné identifikovat, které dil¢i kroky uvedené v nabidce napliuji cile
uvedené v zadavaci dokumentaci. V ramci aktivit projektu jsou popsany postupy, ndavrhy feseni,
metody a vystupy, ale neni vysvétlena urcita provazanost mezi dil¢imi aktivitami zakazky a vazba
na zaddvaci dokumentaci. Samotné vzdélavani je pak navrieno pouze v obecné roviné, kdy je
v souladu se zadavaci dokumentaci respektovano rozdéleni do 8 kurzl, nicméné z nabidky nelze
vyvodit, co je napini jednotlivych kurzd. Vzdélavani je jako celek popsano prostfednictvim 10
modulG $koleni. Uchaze¢ ve své nabidce popisuje realizaéni tym, zplisob fizeni projektu a
komunikaci, z ¢ehoi je patné, ze relevantni informace se budou dostavat k relevantnim osobam a
spoluprace bude efektivni. Uchaze¢ nabizi moinost detailnéjSiho dofeseni nékterych krokli ve
vazbé konkrétni potfeby zadavatele.

Hodnoceni v rdmci diléiho hodnoticiho kritéria: 65 bod

- 15 bod& = zpracovani nabidky nerespektuje osnovu zadavaci dokumentace, jednotlivé dilCi kroky
nejsou detailnéji rozpracovany, zpracovani metodiky je pouze do obecné trovné a chybi provazanost
popisovanych krok se zadavaci dokumentaci, mira rozpracovanosti se pohybuje v obecné roviné
vysvétleni bez detailnéjsiho navrhu fedeni

- 5 body - uchaze¢ vramci své nabidky dostate¢né nevysvétluje pojeti systému PPP (projekt,
program, portfolio), z néhoZ nasledné vychazi pojeti realizace celé zakazky a metodiky

- 15 bod® = v ramci vzdélavéni obsah jednotlivych kurzd neni dostate¢né adresné popsan, zadavatel
tak nema moznost ziskat pfedstavu, co bude obsahem jednotlivych kurzi V1-V8

NABIDKA L. 3

Equica, a.s.

Praha 9 - Vyso&any, Rubegka 215/1, PSC 190 00
I€: 26490951

1/ navrh metodiky pro zpracovani analytické &isti komplexni analyzy systému projekt, program,

portfolio

- uchaze¢ vramci své nabidky dostateéné nevysvétluje pojeti systému PPP (projekt, program,
portfolio), z ného? nasledné vychazi pojeti realizace celé zakdzky a metodiky (pouze obecnd
informace v kapitole 5.2 Porozuméni vefejné zakdzky ze strany Uchazece)

- Fedeni zakdzky je koncipovéno dle osnovy zaddvaci dokumentace, kdy zpracovani metodiky je
pouze do obecné Girovné a chybi precizni popis jednotlivych krokd

-z navrhu nelze jednozna&né konstatovat, lze pouze vyvozovat, Ze uchazec zcela jasné identifikoval
potfeby zadavatele vrdmci principu implementace PPP tj. FeSeni problematiky a) fizeni
jednotlivych projektd, b) Fizeni skupiny projektd (programu) a c) problematiku koordinace
soub&2nych projektd, systematické hospodafeni se zdroji a jejich alokace na projekty (portfolio)

- nabidka je strukturovana dle jednotlivych aktivit uvedenych ve vyzvé, nicméné popis spise jen
kopiruje zadani a jednotlivé dil¢i kroky nejsou detailnéji rozpracovany, mira rozpracovanosti se
pohybuje v obecné roviné vysvétleni bez detailné&jSiho navrhu fedeni

- v metodice je ve vazbé na zajiéténi kvality realizace jednotlivych dil¢ich aktivit popsén zplisob a
obsazeni fizeni implementace PPP z pohledu uchazee (viz kapitola 5.7. Navrh organizace a
systému Fizeni vefejné zakdzky), kdy je definovén projektovy tym uchazece




2/ struktura/osnova navrhové ¢dsti komplexni analyzy

- vramci nabidky jsou identifikovany body/oblasti, kterych se analyza dotkne, jsou uvedeny pouZité
metody, struktura zpravy a postup praci, kdy z nabidky vyplyva postup krokd pfi fe3eni této
aktivity zpracovatelem nabidky

- zpracovani nabidky respektuje dil¢i kroky klicové aktivity (v souladu se zaddvaci dokumentaci),
které jsou popsany dle zadani, vytknout viak Ize obecnou miru detailni rozpracovanosti

3/ struktura/osnova a zpisob zpracovani a implementace projektové metodiky

- v ramci nabidky jsou identifikovany body k feseni, pouZité metody, struktura zpravy a postup
praci, kdy z nabidky vyplyva postup krokd pfi feSeni této aktivity zpracovatelem nabidky

- zpracovani nabidky pIné respektuje dil¢i kroky klicové aktivity 02 (v souladu se zadavaci
dokumentaci), které jsou logicky popsany v rdmci podkapitoly aktivity 02 A. Projektové metodika,
vytknout viak lze obecnou miru detailni rozpracovanosti

4/ struktura/osnova a zplsob zpracovdni a implementace vnitfnich predpisd dfadu v oblasti

projektového fizeni

- zpUsob zapracovani a implementace systému PPP v rdmci dfadu je popsan v rdmci dilCich aktivit
projektu, z ¢ehoi plyne, Ze zpracovatel nabidky nevytrhl samotny proces implementace z kontextu
a je zde vidét logicka vazba dilCich aktivit projektu

- zpracovani nabidky respektuje dil¢i kroky klicové aktivity 02 (v souladu se zaddvaci dokumentaci),
které jsou logicky popsany v ramci podkapitoly aktivity 02 B. Navrh vnitfnich pfedpist ufadu
v oblasti projektového fizeni, vytknout viak Ize obecnou miru detailni rozpracovanosti

5/ struktura/osnova manualu projektového manaZera a élena tymu

- osnova je navriena v prehledné strukturované podobé a detailnim popisem a vazbou na aktivitu
02 (dle zadavaci dokumentace)

- zpracovani nabidky respektuje diléi kroky kli¢ové aktivity 02 (v souladu se zadavaci dokumentaci),
které jsou logicky popsany v ramci podkapitoly aktivity 02 C. manuadl projektového manazera,
¢lent realizaéniho tymu a ucastnikd projektového fizeni, vytknout v3ak Ize obecnou miru detailni
rozpracovanosti

6/ konkrétni popis pitedmétu podpory pfi ovéieni implementovanych metodik a vnitfnich predpisd na

dvou pilotnich projektech

- vramci nabidky je popsan systém ovéfovani a zpétné vazby implementovanych metodik v souladu
s poZadavky zadavaci dokumentace ve struktufe P1-P3, zcehoZ lze ziskat uceleny prehled
jednotlivych diléich krokl vedoucich k naplnéni dané aktivity, nicméné nabidka spise slovné
rozvadi jednotlivé body zadévaci dokumentace a lze vytknout obecnou miru detailni
rozpracovanosti (rozpracovanost do jednotlivych podbodd)

7/ popis struktury/osnovy vSech nabizenych kurz{

- obsah jednotlivych kurzl je popsan a zadavatel ziskal ma pfedstavu o obsahu a formé jednotlivych
kurzG, nicméné detailni popis kurzd je v rovni nizsi miry detailniho rozpracovani

- vramci V3“ManaZerska $kola hrou” (kapitola 5.4.1.3) lze pouze vyvozovat, Ze bude naplnén cil
kurzu formou hry, je zde niZsi mira detailni rozpracovanosti

2avér:

Z predlozené nabidky lze vyvodit, Ze uchaze¢ pochopil potfeby zadavatele, i kdyZ ve své nabidce
nepopsal pojeti systému implementace PPP, ze kterého vychazi v jednotlivych krocich své nabidky.
V rdmci diléich aktivit projektu s vazbou na konzultaéni ¢innost jsou popsany dilci kroky, postupy,
pouzité metody a vystupy, nicméné lze vytknout obecnou miru detailni rozpracovanosti. V ramci
vzdélavaciho cyklu uchazeé definoval obsah Skoleni v souladu s poZzadavky zadavaci dokumentace,



nicméné opét je zde obecna mira detailni rozpracovanosti. Uchaze¢ ve své nabidce popisuje
realizacni tym, zpQsob Fizeni projektu a komunikaci, z ¢ehoi je patné, Ze relevantni informace se
budou dostavat k relevantnim osobam a spoluprice bude efektivni. Uchaze¢ nabizi moznost
detailnéjSiho dofeSeni nékterych krokd ve vazbé konkrétni potieby zadavatele.

Hodnoceni v ramci diléiho hodnoticiho kritéria: 85 bodl

- 10 body -> obecna mira rozpracovanosti metodologie (jednd se spise o prevedeni zadavaci
dokumentace do vét, nejsou identifikovany pod body feSeni jednotlivych bod( uvedenych v zadavaci
dokumentaci).

- 5 body = kurzy nejsou detailné rozpracovany

NasiDkA L. 4

Sdruieni:

PROCES-Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o.

Ostrava - Moravska Ostrava, Svabinského 1749/19, PSC 702 00
IC: 28576217

(vedouci sdruzeni)

+

Accord International s.r.o.

Praha 4 - Kr¢, Pod Visniovkou 1661/33, PSC 140 00
IC: 24759899

{Gcastnik sdruzeni)

1/ ndvrh _metodiky pro zpracovdni analytické &3sti komplexni analyzy systému projekt, program,

portfolio

uchaze v rdmci své nabidky vysvétluje pojeti systému PPP (projekt, program, portfolio), z néhoz
ndsledné vychazi pojeti realizace celé zakazky (v ramci kapitoly , Kontext a cile nabizeného feeni”
str. 20)

reSeni zakazky je koncipovano velmi precizné dle osnovy zadavaci dokumentace, kdy je vidy jasné
definovan cil, jednotlivé aktivity, realiza¢ni tym, vystupy, harmonogram a zp(sob fizeni projektu
uchazed zcela jasné identifikoval potieby zadavatele v ramci principu implementace PPP tj. fedeni
problematiky a) Ffizeni jednotlivych projektl, b) fizeni skupiny projektd (programu) a c)
problematiku koordinace soubéinych projektl, systematické hospodareni se zdroji a jejich
alokace na projekty (portfolio)

vramci nabidky je navic zdliraznéna vazba projektového a procesniho fizeni, kterd umochiuje
sprdvné pochopeni celého zadani a implementace systému

nabidka je strukturovana dle jednotlivych aktivit uvedenych ve vyzvé, kdy je moZné ziskat nejen
komplexni ucelenou pfedstavu o celkovém navrhu fedeni, ale i o navrhu feseni v jednotlivych
diléich krocich v ramci realizovanych aktivit

ndvrh Feeni jednotlivych dilgich aktivit je popsdn velmi precizné a vystizné, kaida z aktivit
obsahuje navrh feSeni (postupné kroky), strukturu vystupd, postupy praci a pouZiti metod z éeho#
Ize ziskat konkrétni predstavu, jak jednotlivé ¢asti zakdzky budou realizovany

v metodice je ve vazbé na zajisténi kvality realizace jednotlivych dil¢ich aktivit popsan zplsob a
obsazeni fizeni implementace PPP z pohledu uchazece, kdy je definovdn projektovy tym sloZeny
ze zastupcd uchazele, kdy ke kaidé osobé je pfifazena role v projektu (Kapitola ,sytém fizeni
zakazky a realizani tym” str. 55)

systém implementace PPP je v rdmci nabidky pojat jako komplexni systém feSici projektové fizeni
a strategické planovani, kdy navrZeny systém je integralné provazan s celou organizaci a bude tak
zajistovat Ucinnou a efektivni realizaci zvolené strategie, realizace jednotlivych diléich aktivit



v ramci nabidky je provazéana a plné respektuje zakladni kroky dil¢ich aktivit uvedené v zadani
objednatele

- vramci metodiky je vysvétlena vazba realizace projektu na procesni a projektové Fizeni
projektového fizeni

2/ struktura/osnova ndvrhové &asti komplexni analyzy

- vramci nabidky jsou identifikovany body/oblasti, kterych se analyzy dotkne, jsou uvedeny pouZité
metody, struktura zpravy a postup praci, kdy z nabidky vyplyvé jasny postup krok( pfi FeSeni této
aktivity zpracovatelem nabidky

- zpracovani nabidky respektuje diléi kroky klicové aktivity (v souladu se zadavaci dokumentaci),
které jsou velmi precizné a logicky popsany ve vazbé na projekt, program a portfolio

- nabidka obsahuje velmi precizni popis realizace dil¢ich krok( A1-A6 aktivity 01 ze strany
pfedkladatele nabidky v souladu se zaddvaci dokumentaci

- velmi precizné je popsan vystup aktivity Komplexni analyza str. 43-46

3/ struktura/osnova a zplsob zpracovéni a implementace projektové metodiky

- v ramci nabidky jsou identifikovany body k fedeni, pouZité metody, struktura zpravy a postup
praci, kdy z nabidky vyplyva jasny postup krokd pfi feSeni této aktivity zpracovatelem nabidky

- zpracovani nabidky plné respektuje diléi kroky kliové aktivity 02 (v souladu se zadavaci
dokumentaci), které jsou velmi precizné a logicky popsany v ramci podkapitoly aktivity 02 A.
Projektové metodika (str. 47-49)

4/ struktura/osnova a zplsob zpracovani a implementace vnitfnich predpisd Gfadu v oblasti

projektového Fizeni

- zpUsob zapracovani a implementace systému PPP v rdmci tifadu je popsén v ramci dil€ich aktivit
projektu, z &eho? plyne, Ze zpracovatel nabidky nevytrhl samotny proces implementace z kontextu
a je zde vidét logickd vazba dil¢ich aktivit projektu

- zpracovani nabidky plné respektuje dil¢i kroky klicové aktivity 02 (v souladu se zadavaci
dokumentaci), které jsou velmi precizné a logicky popsany vramci podkapitoly aktivity 02 B.
Navrh vnitinich predpis Gfadu v oblasti PR (str. 49 - 50)

5/ struktura/osnova manudlu projektového manaZera a €lena tymu

- osnova je navriena v prehledné strukturované podobé a detailnim popisem a vazbou na aktivitu
02 (dle zadavaci dokumentace)

- zpracovéni nabidky pIné respektuje diléi kroky klicové aktivity 02 (v souladu se zadavaci
dokumentaci), které jsou velmi precizné a logicky popsény v ramci podkapitoly aktivity 02 C.
manual projektového manaZera, ¢len( realiza¢niho tymu a Gcastnika PR (str. 51-52)

6/ konkrétni popis pfedmétu podpory pfi ovéfeni implementovanych metodik a vnitinich pfedpist na

dvou pilotnich projektech

- v ramci nabidky je popsan systém ovéfovani a zpétné vazby implementovanych metodik v souladu
s pozadavky zadavaci dokumentace ve struktufe P1-P3, zéehoZ lze ziskat uceleny prehled
jednotlivych diléich krokd vedoucich k naplnéni dané aktivity

7/ popis struktury/osnovy v3ech nabizenych kurzl

- obsah jednotlivych kurzii je velmi detailné popsan a zadavatel ziskal jasnou pfedstavu o obsahu a
formé jednotlivych kurzl

- v rdmci nabidky je piedloZena ukazka vyukovych materiall

Uchazet zcela jasné pochopil potfeby zadavatele a velmi precizné popsal systém implementace
PPP v jednotlivych krocich, kdy vrdmci svého realizacniho tymu urdil jednoznacné osoby



odpovidajici za urcité kroky. V ramci dilcich aktivit projektu s vazbou na konzultacni ¢innost jsou
jasné a velmi precizné popsany dilci kroky, postupy, navrhy feSeni, pouzité metody a vystupy.
Zpracované nabidce nelze nic vytknout a plné odpovidd poZadavkim zadavatele. V ramci
vzdélavaciho cyklu uchazec jasné a precizné definoval obsah Skoleni vsouladu s poZadavky
zadavaci dokumentace. Uchazec ve své nabidce popisuje realizacni tym, zplsob Fizeni projektu a
komunikaci, z ¢ehoz je patné, Ze relevantni informace se budou dostavat k relevantnim osobam a

voew s

spoluprace bude efektivni. Uchaze¢ nabizi moZnost detailnéjSiho dofeSeni nékterych krokl ve
vazbé konkrétni potfeby zadavatele.

Hodnoceni v ramci diléiho hodnoticiho kritéria: 100 bodU

NABIDKA &. 5

SOFO Group a.s.

Praha 1, Ovocny trh 572/11, PSC 110 00
1I€: 27243389

1/ navrh metodiky pro zpracovdni analytické &asti komplexni analyzy systému projekt, program,

portfolio

uchazeé v ramci své nabidky dostate¢né nevysvétluje pojeti systému PPP (projekt, program,
portfolio), z néhoZ nasledné vychazi pojeti realizace celé zakdzky a metodiky, vét3i pozornost je
spi$e vénovana pfedstaveni procest v obecné roviné (viz kapitola 7)

fedeni zakazky je koncipovéno dle osnovy zadavaci dokumentace, kdy zpracovani metodiky je
pouze do obecné drovné a chybi precizni popis jednotlivych krok( dle zadavaci dokumentace

z ndvrhu nelze jednozna&né konstatovat, Ize pouze vyvozovat, Ze uchaze¢ identifikoval potfeby
zadavatele vramci principu implementace PPP tj. feSeni problematiky a) fizeni jednotlivych
projektd, b) fizeni skupiny projektd (programu) a c) problematiku koordinace soubéinych
projektd, systematické hospodareni se zdroji a jejich alokace na projekty (portfolio)

zpracovani nabidky je postaveno na modelu procesniho fizeni, kdy popis tohoto systému
vytésfiuje popis dilCich aktivit sméfujici k naplnéni cild zadavaci dokumentace

nabidka je strukturovéna dle jednotlivych aktivit uvedenych ve vyzvé, nicméné popis spise jen
kopiruje zadani a jednotlivé dil¢i kroky nejsou detailnéji rozpracovany, mira rozpracovanosti se
pohybuje vobecné roving vysvétleni bez detailnéjSiho navrhu fedeni jednotlivych pod bodl
zaddvaci dokumentace

v metodice je ve vazbé na zajidténi kvality realizace jednotlivych dilcich aktivit popsén zplsob a
obsazeni fizeni implementace PPP z pohledu uchazece (viz kapitola 8 SloZeni realizacniho tymu),
kdy je definovan projektovy tym uchazece v obecné roviné

2/ struktura/osnova navrhové ¢asti komplexni analyzy

v rdmci nabidky je moZné vyvodit body/oblasti, kterych se analyza dotkne, lze vyvodit pouZité
metody, strukturu zprdvy a postup praci

zpracovani nabidky respektuje dil&i kroky kli€ové aktivity, které jsou popsany dle zadani,
nerespektuje viak detailni rozélenéni do podbodi zadavaci dokumentace, vytknout lze tak velmi
obecnou miru rozpracovanosti

navrh struktury komplexni analyzy je popsén jako vysledek procesniho modelu, v nabidce nebyla
nalezena osnova

3/ struktura/osnova a zplsob zpracovani a implementace projektové metodiky

v réamci nabidky je moZné vyvodit pouZité metody a postup na zékladé velmi obecného popisu



- zpracovani nabidky respektuje dilci kroky klicové aktivity, které jsou popsany dle zadani,
nerespektuje viak detailni roz¢lenéni do podbodl zadavaci dokumentace, vytknout tak Ize velmi
obecnou miru rozpracovanosti

4/ struktura/osnova a zplsob zpracovani_a implementace vnitfnich predpist ufadu v oblasti

projektového Fizeni

- vramci nabidky je moZné vyvodit pouZité metody a postup na zdkladé velmi obecného popisu

- zpracovani nabidky respektuje diléi kroky klicové aktivity, které jsou popsany dle zadani,
nerespektuje viak detailni rozélenéni do podbodu zadavaci dokumentace, vytknout tak lze velmi
obecnou miru rozpracovanosti

5/ struktura/osnova manualu projektového manaZera a ¢lena tymu

- v ramci nabidky je moZné vyvodit pouZité metody a postup na zakladé velmi obecného popisu

- zpracovani nabidky respektuje dil¢i kroky klicové aktivity, které jsou popsany dle zadani,
nerespektuje vak detailni roz¢lenéni do podbod( zaddvaci dokumentace, vytknout tak lze velmi
obecnou miru rozpracovanosti

- osnova je popsana pouze v bodech

6/ konkrétni popis pfedmétu podpory pti ovéreni implementovanych metodik a vnitfnich piedpist na

dvou pilotnich projektech

- vramci nabidky je moZné vyvodit pouZité metody a postup na zdkladé velmi obecného popisu

- zpracovani nabidky respektuje diléi kroky klicové aktivity, které jsou popsany dle zaddni,
nerespektuje viak detailni rozélenéni do podbod( zadavaci dokumentace, vytknout tak lze velmi
obecnou miru rozpracovanosti

7/ popis struktury/osnovy viech nabizenych kurzi

- obsah jednotlivych kurzli je popsan na zakladé pozadavkid v zadavaci dokumentaci, kdy zadavatel
ziskal obecnou pfedstavu o obsahu a formé jednotlivych kurzd, nicméné detailni popis kurzl chybi

- napf. v rdmci V3“ManaZerské $kola hrou” (kapitola 5.2.3 lze pouze vyvozovat, Ze bude naplnén cil
kurzu formou hry, je zde velmi obecna mira rozpracovanosti

2avér:

Uchaze¢ zpracoval nabidku dle zadani, nicméné nebyl zohlednén individudini pfistup. Uchazec
respektuje strukturu zadavaci dokumentace v zakladnich krocich, nicméné nabidka je zaméfena
spite na metodu FeSeni celé zakazky nei na Feseni jednotlivych diléich krokil vedouci k naplnéni cilli
dané zakazky. Konkrétni fe$eni dil¢ich krokd, které budou napliiovat cely proces je pouze ve velmi
obecné roviné vychazejici z principl procesniho fizeni. Obsah navrZenych kurzii kopiruje zadani,
detailnéjsi popis chybi, kdy zadavatel vyvozuje, Ze nabidka kurzl spliiuje pozadované vzdélani.
Uchazeé ve své nabidce popisuje realizaéni tym, zplsob Fizeni projektu a komunikaci, z ¢ehoi je
patné, Ze relevantni informace se budou dostdvat k relevantnim osobam a spoluprace bude
efektivni. Uchaze¢ nabizi moinost detailnéjiiho dofeSeni nékterych krokli ve vazbé konkrétni
potieby zadavatele.

Hodnoceni v rdmci diléiho hodnoticiho kritéria: 75 bodG

- 15 bodl - zpracovéani metodiky je pouze do obecné Urovné a chybi precizni popis jednotlivych
krokli dle zaddvaci dokumentace, nicméné popis spiSe jen kopiruje zadani a jednotlivé dil¢i kroky
nejsou detailnéji rozpracovany, mira rozpracovanosti se pohybuje v obecné roviné vysvétleni bez
detailnéjsiho navrhu feseni jednotlivych pod bodd zadavaci dokumentace




- 10 body > obsah jednotlivych kurzl je popsan na zakladé poZadavki v zaddvaci dokumentaci, kdy
zadavatel ziskal obecnou pfedstavu o obsahu a formé jednotlivych kurzd, nicméné detailni popis
kurz( chybi, velmi obecna mira rozpracovanosti

HODNOTICi KOMISE:

FrantiSek Brend|

Mgr. Jifi Turek

Ing. Jifi Rozinek
Mgr. Zdenék Semorad

Valéria Kmostakova
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